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Valeriu Stoica, 57 de ani: Nu cred ca sub aspectul pregatirii profesionale existd diferente intre
avocatii nostri si ceilalti avocati de top. Dar ceilalti competitori ai nostri au avut un marketing
mai agresiv, bazat mai mult pe criterii economice

In 1995, cand a pus bazele firmei de avocatura care-i poarta numele, conform noii legi de atunci
care reglementa functionarea caselor de avocatura, Valeriu Stoica avea un tarif orar de 50-75
dolari pe ord si 1 se parea mult.

Avea un plan ambitios pentru firma lui si pentru asociati, cu un profil de afacere bazat mai mult
pe modelul anglo-saxon si pe o structurd corporatistd care castiga teren in intreaga lume in
detrimentul avocaturii traditionale.

Acum, dupa 15 ani, ceea ce considera el un plan ambitios pentru acele vremuri a fost depasit cu
mult de realitatea care a urmat, iar tariful lui a crescut la 400 de euro pe ora (550 de dolari), adica
de zece ori.

Daca in 1996 cifra de afaceri se Invartea la circa 60.000-70.000 dolari pe an si erau cativa
avocati, in 2009 firma a avut 28,2 milioane de lei (6,6 mil. euro sau 8,5 miloane de dolari) si 40
de avocati. Iar marja de profit se situeaza in jurul a 30-40%, deci cateva milioane de euro pe an.
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"Nu-mi imaginam in 1995 ce evolutie va avea economia si afacerile casei de avocatura.
Investitiile strdine au impus o dezvoltare a economiei pe care nu am gandit-o. Nu anticipam ca
piata romaneascd de avocaturd se va alinia la piata europeand si din lume atat de repede", spune
Valeriu Stoica, 57 de ani, privind pe geamul mare din sticla traficul de seara din Piata Operei.

Dar dezvoltarea a avut si un cost, continua Stoica, ca un adevarat executiv atent la cheltuieli -
chiria pe care o plateste pentru cele doua etaje inchiriate in Opera Center, una dintre primele
cladiri de birouri din otel si sticla care a fost o revolutie la vremea respectiva pentru Capitald
(cladirea a fost proiectatd de arhitectul Dorin Stefan, cel care tocmai a castigat un proiect
revolutionar in Taiwan), este de cateva sute de mii de euro pe an, fatd de 1.000 de dolari cat
platea in 1995 pentru un apartament de patru camere. Iar acum un avocat stagiar castigd 50 de
euro pe ora.

In 1995 Stoica & Asociatii a fost printre primele firme de avocatura infiintate pe noua lege si
Stoica spune ca nu era niciun decalaj de business si de servicii fatd de celelalte firme - Nestor sau
Musat.

Dar anul 1996 a adus schimbarea in politica, iar Valeriu Stoica, membru al Partidului National
Liberal, a devenit ministrul justitiei timp de patru ani i unul dintre cei mai influenti politicieni ai
acelor vremuri.

In 2001, cand s-a reintors la firma, lucrurile in piata de avocaturd s-au schimbat dramatic si nu
mai era in top.

"Timp de patru ani sotia mea a condus firma si, desi a facut un lucru extraordinar, am constatat
ca intre ce era in 1995 si ce era in 2001 1n raport cu celalalte firme care se infiintasera dupa noi
lucrurile evoluasera foarte mult. Aveam un decalaj". Pentru mine, precizeaza apasat Stoica,
faptul ca sunt in politicd nu a fost un avantaj, as putea spune chiar un handicap.

"Intre 1997 si 2000 cand au inceput si intre investitiile striine si au fost facute primele
privatizari, eram In politicd, am refuzat contracte si nu am putut beneficia de acel trend, iar Intre
2001 si 2004, cand s-au facut alte mari privatizari, era premier Adrian Nastase (PSD, rival politic
- n. red.) si va dati seama cd nu eram intre favoriti. Cei care erau deja activi (case de avocatura -
n. red.) erau in avanta;j".

Din 2001 a inceput cursa de urmarire, iar Stoica spune ca din punctul lui de vedere se afla acum
in top.

Conform datelor pe 2009, la cifra de afaceri Stoica & Asociatii se afla pe locul sapte, primul loc
fiind ocupat de Tuca Zbarcea & Asociatii, cu afaceri de 22 milioane de euro.

"Eu cred cad pe proprietate intelectuald suntem printre primii, la fel si la concurentd avem o
echipd foarte bund, la fel pe partea de achizitii publice. Unde cred ca nu suntem atit de prezenti
este pe partea de fuziuni si achizitii. Nu am fost foarte preocupati de aceasta zona".

Primul client important pe care firma l-a avut a fost Shell, compania petroliera britanica, iar cel
mai longeviv este BRD. Primii 10 clienti aduc 25% din veniturile firmei. Litigiile aduc 60% din
venituri, iar partea de consultanta 40%.

Valeriu Stoica este apreciat de piata ca fiind unul dintre cei mai cunoscuti avocati de litigii, cu o
prezenta foarte buna 1n instanta, "la bara" cum se spune.

Faptul cd a fost ministru al justitiei si are o influentd in acest sector nu este motivul principal
pentru care vin clientii la el? "Desi faima mea este de avocat de litigii, sa stiti ca timpul mi-1
petrec intre litigii si consultantd. Si nu cred cd clientii vin numai pentru litigii, ci pentru



incredere. Pentru relatia pe care o avem. Noi Incercdm sa gasim un echilibru intre integritatea
profesionala si eficienta solutiilor oferite clientilor nostri".

Producatorul de aluminiu Alro, detinut de un magnat rus, este unul dintre clientii lui Stoica, din
2004-2005, dupa privatizare. Numele lui Stoica a aparut in conversatiile dintre magnatul rus si
unul dintre managerii Alro, discutii care au aparut in media, fiind extrase dintr-un dosar care a
fost pe masa instantei si unde au mai fost implicati oameni politici.

Acele fragmente nu ar fi aparut daca nu era vorba de numele meu, crede Stoica. "Alro este
clientul nostru, avem o relatie profesionala foarte buna. Am sustinut si sustinem interesele legale
ale societatii Alro".

Piata de avocatura romaneasca de business se invarte in jurul a 200 de milioane de euro pe an si
este foarte competitiva si orgolioasa. Daca timp de 10 ani au fost aceleasi nume in top - Nestor
sau Musat - in ultimii cinci ani mai multi avocatii s-au desprins formandu-si propriile firme, la
fel extrem de puternice, depasind chiar firmele de unde au plecat.

Stoica spune ca el oferd avocatilor parteneri, care sunt zece, un model de stabilitate si de business
pe care putine societati il au si de aceea a avut o stabilitate mai mare a partenerilor si avocatilor.
"Nu am avut in 15 ani niciun fel de desprindere. Oferim beneficii partenerilor si avocatilor in
functie de veniturile aduse, la care se adauga confortul profesional".

Ce va face firma daca Valeriu Stoica, fondatorul, poate nu va mai fi? "Am depasit situatia in care
firma se sprijinea pe un om si pe sotia mea. Brandul de acum este legat de toti avocatii. Sunt
avocati aici care pledeaza foarte bine si se bucura de increderea clientilor. Eu sper ca firma poate
sa se descurce si fard mine", rdspunde el. Pe langa sotia lui, si fiica lui este avocat.

El mentioneaza ca de-a lungul timpul au fost discutii privind posibile asocieri cu alte firme atat
romanesti, cat si strdine, dar nu au ajuns nicdieri. "Dorim sd ne pastram identitatea", replica
avocatul Stoica.

Ce planuri are pentru urmadtorii 5 ani? "Sa ne mentinem forta departamentului de litigii. Sa
crestem forta departamentului de consultanta si sd crestem fidelitatea clientilor. Nu dorim sa
facem preluari de firme, nici cresteri spectaculoase, nu dorim sa racoldm oameni, noi 11 formam.
Vrem sa avem o crestere constanta bazatd pe acumulari solide".

Ce i-a lipsit panad acum? "Agresivitatea", raspunde rapid Stoica.

"Nu cred ca sub aspectul pregétirii profesionale exista diferente Intre avocatii nostri si ceilalti
avocati de top. Dar ceilalti competitori ai nostri au avut un marketing mai agresiv, bazat mai mult
pe criterii economice. Agresivitatea si batdlia pentru clienti sunt instrumente cu care poti avea
mai mult succes. Este o lume in care trdim si pe care o intelegem. Este nevoie ca in viitor
ambalarea produsului nostru sa fie comparabild cu calitatea serviciilor pe care le oferim. Mai
avem de lucrat aici, la marketing".

Dupa 15 ani 1n care si-a petrecut timpul la firmd, la bara, in politica si in Tnvatdmant - este
profesor la Facultatea de Drept -, societatea civila, ce pune pe primul loc? Calitatea de profesor,
apoi firma si dupd aia politica". Iar la 18.30, dupa interviu se grabea sa ajungd la Facultate la
cursuri. O ultimd intrebare: cum este noua generatie de studenti? "Mai slaba", rdspunde Stoica.

Dar tot el a mentionat la inceputul interviului pentru cei care se gandesc sa plece din tard, avand
in vedere vremurile de crizd economicd. "Am convingerea ca poti sa faci mai multe aici. Este
adevarat ca in strdinatate gasesti mai multd stabilitate, mai multd coerentd, mai multa
predictibilitate. Dar aici gasesti mai multe oportunitati". Asa cum el a decis sa ramana in tara in
1989-1990, cand dupa Revolutie si-a pus intrebarea ce face in continuare.



